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»Einkaufen statt Bestellen“ — Das kompakte Basiswissen fir den

Einkaufer

Zielgruppe

Vorkenntnisse der Teilnehmer

Ziel des Seminars

Zeitrahmen
Gruppengrole
Rahmenbedingungen

Trainerqualifikation

Seminarinhalte

Mitarbeiter/-innen mit keinen oder geringen Vorkenntnissen,
die sich mit der Aufgabenstellung des Einkaufs systematisch
verfraut machen wollen

keine

Dieses Einsteigerseminar vermittelt Innen die wichtigsten
Instrumente des operativen Einkaufs und deren praktischen
Einsatz in Unternehmen. Neben der professionellen Analyse
des Beschaffungsmarktes und dem professionellen Erstellen
von Anfragen und Analysieren von Angeboten lemen Sie,
wie Sie Lieferanten sicher auswdhlen und bewerten sowie
erste strategische Grundlagen und praktische Tipps zur
professionellen Arbeit im Einkauf,

2 Tage, von 09.00 Uhr bis 17.00 Uhr
12-15 Teilnehmer
keine

Dipl.-Kfm. Andreas Stollenwerk studierte
Betriebswirtschaftslehre und war viele Jahre in leitender
Verantwortung fUr den Einkauf bzw. die Materialwirtschaft in
internationalen Konzermen und mittelstandischen
Unternehmen beschdaftigt. Heute ist er dls freiberuflicher
Trainer, Coach, Consultant und Fachbuchautor tétig.
Zusatzlich hat er einen Lehrauftrag an der HfWU in Nurtingen
/ Geislingen Ubemommen.

Ziele und Aufgaben im Einkauf
e Bestellen Sie noch oder kaufen Sie bereits ein?"
e ,5R" oder: Das Zieldreieck des modernen Einkaufs
¢ Die Organisation des Einkaufs in Unternehmen
e ,Back-Door-Selling™ Entstehen von Bedarfen
e Der operative Einkaufsprozess im Unternehmen
e SchlUsselfragen zur Beschaffungsmarkiforschung
¢ Quellen der Informationsrecherche im Einkauf
¢ Inhalte einer Anfrage fur Guter und Dienstleistungen
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e Anfragestrategien: Preisanfragen, Lasten- /
Pflichtenhefte

e Prozess der Lieferantenauswahl im Unternehmen

¢ Informationsbedarf und Kriterien zur
Lieferantenauswanl

Strategische Grundlagen und Profi-Werkzeuge fur den
Einkaufer
¢ Analyse der Einkaufsdaten und strategische Ziele
o ABC-Analyse: Einsatzmdglichkeiten und deren
praktischer Nutzen
o XYZ-Analyse: die geeignete Bevorratungsstrategie
definieren
e Grundlegende Versorgungsstrategien: Single-,
Global- oder Direct-Sourcing
e Preisstrukturanalysen auf der Basis der
Zuschlagskalkulation oder der
Deckungsbeitragsrechnung
¢ Einsatz der Preismengenformel sowie Skonto und
Incoterms
Verwendung von Preisgleitklauseln in der Praxis
ProzessoptimierungsmaBnahmen im Einkauf
eProcurement: Kataloge, Markipl&tze und Auktionen
Kriterien zur professionellen Lieferantenbewertung
Grundlegende Methoden zur Einsparerfolgsmessung

Methoden Prasentation, Moderation, Diskussion, Ubungen
Nutzen fir den Teilnehmer / Durch viele Praxisbeispiele lernt der Teilnehmer die
Praxistransfer operativen Aufgaben des Einkaufs kennen und diese

fachmannisch in die Praxis umzusetzen.

Teilnehmerunterlagen Handouts der Prasentation
Information und Kontakt ad alta Logistik Beratung GmbH
Klein Hohn 66
51429 Bergisch Gladbach
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